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Los Tapscott ana-
lizan las posibili-
dades revoluciona-
rias y los peligros
de la revolucion

‘blockchain’

Justo Barranco

Todo es blockchain. O puede serlo.
El blockchain es una nueva revolu-
cién tecnoldgica que construira un
internet mas seguro y cambiara nu-
merosas areas de nuestra vida, ase-
guran los autores de La revolucion
blockchain, Dony Alex Tapscott. El
primero de ellos es el autor de Wiki-
nomics,ensayo del 2007 que sugeria
a las empresas que se adaptaran al
nuevo mundo de la colaboracion
masiva. Pero en el nuevo libro reco-
noce que algunas grandes empresas
-Google, Apple, Facebook, Ama-
zon- sometieron la estructura de-
mocratica de internet y controlan
los datos y las enormes patentes que
pueden generar. Sin embargo, di-
cen, la revolucion blockchain puede
invertir la tendencia.

sEn qué consiste? Todo el mundo
conoce el bitcoin, la criptomoneda
que este viernes alcanz6 un maxi-
mo.Y el blockchain o cadena de blo-
quesnacié en el 2008 como compo-
nente central del bitcoin, moneda
sin banco central. Pero sus posibili-
dades son infinitamente mayores.
Labusqueda de un protocolo fiable
ante los problemas de privacidad y
seguridad de internet comenzd en
los ochenta, y en los noventa Nick
Szabo escribié un articulo sobre El
protocolo de Dios —parafraseando a
la particula de Dios-, un protocolo
tecnoldgico ideal suma de discre-
ciény confidencialidad.

Y con el bitcoin lleg6 algo asi: un
protocolo que establece unas nor-
mas que garantizan laintegridad de
lainformacién intercambiada entre
miles de millones de ordenadores
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sin pasar por intermediarios como
bancos. El bitcoin no se guarda en
archivos en un lugar centralizado:
sus transacciones se compruebany
registran cada diez minutos en un
bloque que se une al anterior for-
mando una cadena, una blockchain.
Un registro que usa los recursos de
una amplia red entre iguales para
verificar las transacciones. Las ca-
denas de bloques estan distribui-
das, se ejecutan en ordenadores de
personas de todo el mundo, no hay
unabase de datos central a atacar.
Un registro que puede asentar en
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tiempo real lo que tenga valor o im-
portancia: partidas de nacimiento,
titulos de propiedad, enviar dinero
sin pagar altisimas comisiones o sa-
ber de dénde viene lahamburguesa
que comemos. Y el internet de las
cosas, el “internet de todo”, necesi-
taun “registro de todo”.

El registro es la clave de la con-
fianza y la confianza de la econo-
mia. Mds que un internet de la in-
formacién el blockchain, dicen, es
un internet del valor o del dinero. Y
permite que el valor no se lo lleven
intermediarios como Airbnb, Uber
olosbancos, pero ademas permite a
la gente ser duefia de suidentidad y
sus datos personales, rentabilizan-
dolos: hoy somos nuestros datos,
pero nuestros datos son de otros.
Frente a la economia de agregacion
de Uber o Airbnb permite una eco-
nomia igualitaria y se crearan
blockchain Airbnb sin necesidad de
un centro. Las finanzas se revolu-
cionaran, los creadores culturales
seran compensados por el valor que
creen, el control de los gobernantes
crecerd... Pero, reconocen, esa mis-
ma tecnologia puede ser frenada y
usada por empresas para proteger
su riqueza y por gobiernos para
ejercer mayor control social.
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En un entorno don-
de en la mayoria de
los sectores la oferta

la demanda, sefiala
el autor, la estrate-
‘ giadelaempresatie-
ne su centro de gra-
vedad en la estrategia de marke-
ting. Y en el siglo XXI, remarca, la
esenciadel marketingselocalizaen
las categorias, en comprender c6-
mo funcionan, cémo se crean 'y cé-
mo se expanden. La creacion y ex-
pansion de una categoria por parte
deunamarcaesunaapuestaalargo
plazo, dice,mucho mas provechosa
quelahabitual estrategia de expan-
dir lamarca hacia otras categorias.
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Una fabula sobre
un clan de suricatas
en el desierto del
Kalahari que su-
fren una sequia le
sirve a John Kotter
para poner en jue-
go sus afos de ex-
periencia en cambio organizativo
y crecimiento, hundimiento y ca-
pacidad de remontar de las orga-
nizaciones. El requisito basico
para una organizacion eficiente
en un mundo cambiante es escu-
char los sentimientos y las ideas
de los miembros del equipo al
servicio de un objetivo, lo contra-
rio del mas habitual “Aqui no ha-
cemos las cosas asi”.
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Esta seleccion de 12

e relatos de la vida

empreserinlia .
empresarial y finan-
ciera de EE.UU. se
publicé por primera

vez en la década de
los sesenta en la re-
== vista The New Yor-
ker, donde trabajaba su autor, el ya
desaparecido periodista financiero
John Brooks. Recuperado en el
2014 con enorme éxito, aborda his-
torias como el fiasco del Ford Ed-
sel, el veloz ascenso de las copiado-
ras Xerox —el mayor éxito comer-
cial delossesenta-, el desplome del
mercado bursatil en 1962 o el in-
tento de los banqueros estadouni-
denses de salvarlalibra esterlina.

El blockchain
permite
eliminar
intermedia-
rios y ser
dueiios

de nuestros
datos

Angel Sdez
Director de Ros Petit

Un minimo
dividendo

Laposibilidad que tienen
los socios minoritarios
de sociedades no cotiza-
das de exigir la distribu-
cién de un tercio de los
beneficios propios de la explotacion del objeto
social obtenidos durante el ejercicio anterior,
vuelve a estar de actualidad al no haberse
prorrogado, una vez mas, su suspension.

Elarticulo 348 bis de laley de Sociedades de
Capital que regula esta cuestion, no como un
auténtico derecho al dividendo sino como una
alternativa a la falta de reparto del mismo,
consistente en obtener en concepto de cuota
de liquidacion por separacion del socio, el
valor razonable de su participacion determi-
nado por un experto independiente designado
por el Registro Mercantil, se incorporo6 anues-
tro ordenamiento juridico en el afio 2011y,
tras una vigencia de apenas nueve meses, fue
suspendido por el legislador hasta el pasado 31
de diciembre, bajo lajustificacion de la crisis
economicay por el rechazo de algunos colecti-
VOs.

Aun hoy hay quienes siguen mostrando su
rechazo a esta medida que fue en su dia apro-
bada por el Parlamento y justificada en su
exposicion de motivos en el sentido de evitar
el abuso de las mayorias que niegan el reparto
de dividendos a favor de los socios minorita-
rios que, en muchas ocasiones, se sienten
como les defini6 el Tribunal Supremo “prisio-
neros de sus participaciones”, de las que no
solamente no obtienen ningtn beneficio sino
que segun su valor tributan en el Impuesto
sobre el Patrimonio.

Laleybusca equilibrar el derecho de los
socios mayoritarios de regir y gobernar las
sociedades que controlan segtin su criterio
empresarial y buen ha-

Equilibrio cer, con el de los socios
Los socios minoritarios que buscan
minoritarios se obtener un rendimiento
pueden sentir del Cap'{[tal‘lnvertido. Los
G ee mayoritarios suelen
prisioneros ostentar cargos en los
de sus , Organosdeadministra-
participaciones™ cion que les permiten,
debido al abuso viaretribucién delos
de los socios administradores o pres-
mavorita rios tacion de.servicios, obtg-
ner unos ingresos conti-
nuados que los minorita-
rios no obtienen.

Enlos casos en que la participacion de estos
minoritarios lo sea en un holding de empresas,
dado su objeto social, que no es otro que dirigir
y gestionar su propia participacion, se debe-
rian considerar los beneficios ordinarios gene-
rados por el grupo de empresas, en especial
cuando laley les obliga a consolidary a deter-
minarlos globalmente, para evitar saltarse la
ley por los mayoritarios.

Sino se protege alos socios minoritarios con
un minimo dividendo, en este caso por su
porcentaje inferior a una sexta parte de los
beneficios, el resultado es que sus acciones o
participaciones sociales no alcanzan el valor
proporcional que les corresponde en la socie-
dady en consecuencia también desincentiva
la participacion de inversores minoritarios.

No se entenderia que un nuevo articulo de la
ley, aprobado en el afio 2011, se posponga
indefinidamente en perjuicio de las minorias. |
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